
すべての人が決算書を
未来志向で活用できるように。

未来会計マスター講座

http://www.future-ama.com

前からずっと習いたかった「未来決算書」の講
座が大阪で開催されることを知り、参加させて
いただきました。PL、BSがわかりやすく分解さ
れていて一つ一つの切り口での課題があるの
でとてもわかりやすく理解することができまし
た。また、税理士さんと違って経営者は会計の
専門用語の羅列に理解不能の人もいらっしゃ
ると思うので、「未来会計」はそんな方達に
とっても、とても親切で丁寧なツールだと思い
ます。今日はありがとうございました。

当法人は直接法でCFを作成しているので、間
接法でのCFの作り方や見方について勉強させ
ていただいて、非常に参考になりました。また、
最後の粉飾決算についても、考えもしなかった
ことがあり、また監査の際にはどういった所に着
目するのかという点でも参考になりました。CF
は難しくわかりにくいという価値観でしたが、見
方によってはB/SとB/Sの間つなぎとなる部分
であり、やはりP/L（特に利益）と関連付けて把
握することは重要であると気付きました。

（第１回）非常にわかりやすく、シンプルに表現
されていてこれなら経営者の方も理解してくれ
ると感じました。私自身も伝えやすいです。

（第３回）実際にお客様に対して使っているが
反響が良い。私自身もお客様のビジネス（財
務）構造がよく見えるようになり助かっていま
す。お客様と今後の目標について具体的に数字
で共有できる事が多く素晴らしいツールです。

医療法人/経理担当（男性） 税理士（男性）会社経営者（女性）

岡山市生まれ。中央大学3年在学中に最年少で公認会計士2次試験に合格。大

手監査法人トーマツで10年間、上場企業監査、株式上場支援の経験を積む。

1998年、宮崎会計事務所を開業。「依頼のあった仕事は絶対に断らない」とい

う信念のもと、民事再生法での弁護士補助や、社会福祉法人会計基準などの分

野でも一目置かれる存在となる。2004年、創明コンサルティング・ブレイン（

SCB）を設立。「未来デザイン決算書」を活用した月次決算報告会の開催に注力

し、中小企業経営を全力でサポートしている。著書に、「未来決算書で会社は儲

かる！」（こう書房）ほか。

■ 一般社団法人 未来会計マスター協会　代表理事
■ 株式会社 創明コンサルティング・ブレイン　代表取締役
■ 公認会計士・税理士 宮崎会計事務所 所長
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未来デザインPL
（損益計算書）について

●未来会計で使用する単位
●決算書のキホン！
●実際の企業の要約PL（損益計算書）を見てみる
●損益計算書5つの利益とは？★
●未来会計における経費分解の考え方★
●制度会計と未来会計の違いとは？
●トトロの図をマスターする★4
●経営安全率で見る会社の採算について
●未来デザインPL（損益計算書）の第１法則とは？
●未来会計における利益とは？★
●目標利益の適正値とは？★
●固定費を４つに分解する★
●どこに手を打てば利益を出せるか？★8
●未来デザインPL（損益計算書）の第2法則とは？
●実はシンプル！経営の本質とは？
●どうすれば売上は上がるか？★
●売上のABC分析の方法
●節税は善か悪か？★
●未来デザインPL（損益計算書）の第3法則とは？
●事業の効率を労働分配率で見る★
●社長の役員報酬の適正額とは？★
●社員とのコミュニケーションツールとしての活用法
●利益は、全従業員の力の総和

★全22ワーク

1 未来デザインCF
（キャッシュフロー計算書）について

●CF（キャッシュフロー計算書）は役に立たないのか？
●CF（キャッシュフロー計算書）で何ができるのか？
●CF（キャッシュフロー計算書）の作り方★
●減価償却をプラスする理由とは？★
●減価償却の自己金融効果とは？★
●制度会計のCFと未来デザインCFの違いとは？★
●キャッシュフローの３つの活動
●営業キャッシュフローを読む時のポイント
●投資キャッシュフローを読む時のポイント
●財務キャッシュフローを読む時のポイント
●儲けた利益はどこに消えたのか？★
●どこに手を打てばお金を残せるか？★7
●CFのデメリット、未来デザインCFのメリット★
●企業のライフサイクルによるCFパターン★3
●粉飾決算の見分け方
●上場企業、中所企業に多い粉飾決算の手口とは？★
●粉飾決算の事例

★全17ワーク
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未来デザインBS
（貸借対照表）について

●経営コックピットという考え方★3
●BS（貸借対照表）の基本的な見方
●BS（貸借対照表）の本質的な見方
●なぜ財務体質が浮き彫りになるか？
●資金別貸借対照表とは？
●資金別貸借対照表における、損益資金とは？
●資金別貸借対照表における、固定資金とは？
●資金別貸借対照表における、売上仕入資金とは
●資金別貸借対照表における、流動資金とは？
●資金別貸借対照表における、安定資金とは？
●資金別貸借対照表における、現金預金とは？
●資金別貸借対照表についてまとめ
●未来デザインBS（貸借対照表）をつくってみよう★
●資金別貸借対照表と
　未来デザインBS（貸借対照表）の違いは何か？★
●借入金の扱いに注意する★
●財務体質は浮き彫りになったか？★
●どこに手を打てばお金を残せるか？★4
●未来デザインCFと
　未来デザインBSの類似点、相違点★
●未来デザインBSとCFの比較
●未来デザインBSにおける、資金グラフとは？★
●未来デザインBSにおける、財務格付け表とは★
●未来デザインBSにおける、資金総括表とは★
●いくらまで借入できるか？★
●節税すると財務体質はどうなるか？★
●粉飾決算の見分け方
●粉飾決算を見抜いたときの対応★
●粉飾事例

★全18ワーク
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●未来会計マスター®認定試験
（1.5時間）

講座を通して未来会計の基本について、
また未来デザイン決算書について出題。

試験時間：1.5時間
認定合格ライン：70点以上

大阪第１期
未来会計マスター認定者のみなさん

日目 日目

日目

★全7ワーク
●経営計画書を作らない理由とは？
●経営計画の実践手順とは？
●社長の格付けの味方
●経営計画に明文化すべきこととは？
●利益計画の作り方
●利益計画を作ってみる★2
●販売計画の作り方
●販売計画を作ってみる★2
●魔法のグラフ「年計表」とは？
●年計表の作り方★
●年計表の読み方
●年計グラフと棒グラフの比較
●BSC（バランススコアカード）、戦略マップによる戦略経営
●戦略マップを作ってみる★
●SWOT分析とクロス分析★
●中期経営計画、短期経営計画とは？

経営計画書について4
日目

講座カリキュラム

未来会計を実践するためのツールをご提供
未来会計マスター認定講座にて、未来デザイン決算書の使い方をレクチャーし、
実際の業務で利用できる能力を身に着けていただきます。
未来会計マスター認定講座を合格すると、未来デザイン決算書ツール一式をお渡しいたします。

未来会
計マス

ター®認定
証

春名　潤
Haruna

Jun

No. 0001

認定日：2
015年7月

29日

全4回を通して
64回のワーク！！

（グループワーク含む）

未来デザインPL

未来デザインCF

「儲けた利益がどこへ消えたか」を
明らかにする

未来デザインBS
「財務体質」を明らかにする

「儲けの構造」を明らかにする

EXCEL 版

経営上の打つべき手が
無限に見えてくる！

融資先の経営状態・粉飾の
有無を浮き彫りに！

長期投資すべき
会社がわかる！

儲けの構造、財務体質をお客様に適切にアドバイスできる！

節税提案ではない、本来会社が
入るべき保険を提案できる！

認定カード

認定バッジ

過去情報である「決算書」が、未来志向の戦略ツールに生まれ変わります！

あなたも、「未来会計マスター®」になりませんか！？

認定試験

PL
CF

BS

経営者 銀行員

士業・
コンサル
タント

保険
外交員投資家

未来デザイン
決算書なら

！

●数字の羅列で、読んでも意味が分からない

●過去情報なので、将来の役に立たないのでは？

●銀行や税務署だけのために作成されている

？
？

？決算書
って...

未来志向でそれぞれの立場にあった
意思決定に活用できます！


